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PREAMBULO

Segundo a lei;, o Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de

escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragcdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo

0s quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches (AEDAS), a par de outros documentos
orientadores da acdo educativa na escola - o Regulamento Interno e o Plano de Anual de Atividades -, pretende

cumprir este objetivo.

Tendo por base as prioridades das novas politicas para a educacao, inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), na Estratégia de Educacdo para a Cidadania e na defini¢cdo do curriculo dos
Ensinos Bdsico e Secundario, que reflete os principios da flexibilidade curricular e os principios orientadores
da avaliagdo das aprendizagens, o Projeto Educativo do AEDAS pretende ser um instrumento fundamental de
planeamento da acdo educativa da escola e constituir-se como o ponto de referéncia e orientagdo na atuacgao

de todos os elementos da Comunidade Educativa.

Este projeto educativo é o suporte fundamental do planeamento institucional e estratégico do AEDAS e define

a missao, a visdo e os valores que orientam a a¢do educativa no ambito da sua autonomia.

1Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, no seu artigo 9.2, nimero 1, alinea a)
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D. AFONSO SANCHES

Infante portugués, filho bastardo de D. Dinis e de D.2 Aldonga

Rodrigues da Telha, D. Afonso Sanches terd nascido por volta de
1288, tendo falecido em Castela, no decorrer do cerco de Escalona,
em finais de 1328. Ao longo do primeiro quartel do século X1V, foi
uma das figuras centrais da corte de seu pai, com quem parece ter
tido uma relagcdo muito préxima. Pouco antes de 1307, casa com D.2
Teresa Martins, filha do primeiro conde de Barcelos, D. Jodo Afonso
de Albuquerque. Ostentando ja o titulo de senhor de Albuquerque,
aparece-nos, em outubro desse ano, a ajudar o pai na governagao.

O casamento com a rica herdeira que era D.2 Teresa aumentou

consideravelmente o seu patriménio (ja vasto, pelas doagdes do
pai), tornando-o um dos senhores mais poderosos do reino. Culminando um percurso de ascensdo, a partir de

1313 passa a desempenhar o cargo de mordomo-mor do reino.

Juntamente com a sua politica de centralizacdo régia, este favoritismo de D. Dinis em rela¢do ao seu filho
Afonso Sanches é um dos motivos centrais do conflito que, a partir de 1318, opde violentamente o monarca
ao seu legitimo herdeiro, o infante Afonso, conflito que dividiu a nobreza portuguesa e conheceu numerosos
episddios de guerra aberta, ensombrando os ultimos anos do seu longo reinado. Pouco antes da morte de D.
Dinis, em 1324, as duas partes chegam a um acordo provisorio, mediante o afastamento de Afonso Sanches,
gue se retira para os seus dominios em Castela. Mas logo apds a morte de D. Dinis, uma das primeiras medidas
de Afonso IV é o confisco de todos os bens, rendas e beneficios conferidos por seu pai ao seu meio-irmao, que
retalia com algumas incursGes armadas em territério portugués. O conflito sé termina por volta de 1328,
através da mediagdo da rainha D. Isabel, que obtém a devolugdo dos bens confiscados, morrendo Afonso

Sanches pouco depois, como se disse.

Esta sepultado, juntamente com sua mulher, no mosteiro de Santa Clara de Vila do Conde, mosteiro por eles

fundado em 1318, e ao qual doaram numerosos bens.
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O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. AFONSO SANCHES (AEDAS)
BREVE CARACTERIZACAO

O AEDAS, com sede na Escola Secundaria D. Afonso Sanches (ESDAS), esta situado no Concelho de Vila do

Conde e foi criado em 26 de abril de 2013. Atualmente é constituido por sete estabelecimentos, incluindo

todos os niveis de educagdo e ensino.

Escola
Basica de
Casal do
Monte,
Escola Retorta
Basica Julio- Basica de
Saul Dias Azurara

Basica N.21
de Vila do

Jardim de
Infancia de
Real,
Tougues

No ambito do acordo de cooperagdo que o AEDAS possui

com a Direcdo Geral de Reinser¢do e Servicos Prisionais
Ceﬂro
Educativo

Educativo de Santa Clara também é assegurada pelo de Santa
Clara

(DGRSP), a oferta educativa e formativa do Centro

Agrupamento que, neste ambito, se define como escola

associada, de acordo com o previsto no Despacho n.2

23038/2009.
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O Agrupamento promove, ainda, a oferta de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais e dispoe

de um Centro de Apoio a Aprendizagem, distribuido em vérios espacos.

OFERTA EDUCATIVA

A oferta educativa disponibilizada pelo Agrupamento é a que a seguir se enumera:

Escola Basica Julio-Saul Dias

Escola Basica N.21 de Vila do Conde
Escola Basica de Areia
Escola Basica de Azurara

Jardim de Infancia de Real, Tougues

\Educagﬁo Pré-Escolar

Escola Basica Julio-Saul Dias

Escola Basica N.21 de Vila do Conde
Escola Basica de Areia

Escola Basica de Azurara

Escola Basica de Casal do Monte, Retorta

\1.9 ciclo Ensino Basico
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‘ ' ' . Escola Basica Julio-Saul Dias

\2.9 ciclo Ensino Bésic0/
Escola Basica Julio-Saul Dias

‘ ' ' . Escola Secundaria D. Afonso Sanches

\3.‘-’ ciclo Ensino Basico

Ensino Secundario

u:ientifico-Humanl’sticcy
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A

Escola Secundaria D. Afonso Sanches

//
/
Animador Sociocultural
Cabeleireiro
Esteticista

Ensino Secundario Técnico de Animagdo de Turismo

\ Profissional / Técnico de Cozinha/Pastelaria

Técnico de Design de Comunicagdo Grafica

Técnico de Desporto

Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos

Técnico de Massagem Estética e Bem-Estar

Técnico de Redes Elétricas

Técnico de Restaurante/Bar
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CARACTERIZACAO GEOGRAFICA

O concelho de Vila do Conde, do distrito do Porto, estd integrado na Regido Norte, no Grande Porto e localiza-

se no Norte de Portugal, junto a foz do rio Ave, na costa atlantica, a cerca de 25 km para norte da cidade do

Porto.

Localizada na margem Norte da foz do rio Ave, Vila do Conde é um importante centro industrial, porto de
pesca e zona balnear e turistica, configurando um dos principais e mais procurados centros balneares do pais,
fazendo parte do mesmo aglomerado urbano que a vizinha cidade da Pdvoa de Varzim. Possui um clima
temperado de influéncia atlantica, sem grandes amplitudes térmicas, o que torna os invernos e os verdes

bastante amenos.

Vila do Conde possui 21 freguesias e unido de freguesias: Vila do Conde; Azurara; Arvore; Unido de Freguesias
de Touguinhd e Touguinha; Unido de Freguesias de Rio Mau e Arcos; Unido de Freguesias de Retorta e
Tougues; Unido de Freguesias de Bagunte, Ferreird, Outeiro Maior e Parada; Unido de Freguesias de Fornelo
e Vairdo; Unido de Freguesias de Malta e Canidelo; Unido de Freguesias de Vilar e Mosteird; Junqueira;

Macieira da Maia; Mindelo; Fajozes; Vila Ch3, Modivas; Gido; Labruge; Guilhabreu; Aveleda e Vilar do Pinheiro.

A excecdo da freguesia sede, nenhuma outra possuiu qualquer estatuto, seja "Vila" ou "Cidade", apesar do
toponimo de algumas o sugerir. Muitas das freguesias sdo pequenas aldeias rurais que salpicam o territério
densamente arborizado, enquanto outras, tais como Mindelo e Vilar do Pinheiro, sdo espagos crescentemente
urbanizados. A Azurara foi vila histérica e concelho até meados do século XIX, altura em que o concelho foi

extinto e integrado no municipio de Vila do Conde.

O territdrio de Vila do Conde ndo apresenta, no que toca ao relevo, significativos acidentes orograficos. Na
cidade, registam-se as eleva¢des do Monte do Mosteiro e do macico do Socorro. Nas freguesias, destacam-se
o Monte de Sant'Ana em Azurara, o Monte da Cividade em Bagunte, o Monte de Santa Eufémia em Canidelo,
o Monte Mardo em Fornelo, o Monte de Castro em Vairdo e o Monte Gentil em Guilhabreu. O concelho de
Vila do Conde é atravessado pelo rio Ave, ao qual se junta o rio Este, existindo ainda o rio Onda que estabelece

fronteira entre a freguesia de Labruge e Lavra, povoacdo ja pertencente ao municipio de Matosinhos.

A cidade de Vila do Conde esta geminada com a cidade espanhola El Ferrol, a cidade brasileira Olinda e a
cidade de Portalegre, “irma em José Régio”, e também com a cidade francesa Le Cannet de Rocheville, cidades

estas com as quais Vila do Conde desenvolve eventos culturais, desportivos e intercambios diversos.
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CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches possui, no ano letivo 2022/2023, 229 docentes (incluindo

14 técnicos especializados), 2397 alunos e/ou criancas, 9 assistentes técnicos, 86 assistentes operacionais

e 4 técnicos superiores.

DOCENTES

No quadro 1, é apresentada a distribuicdao dos docentes pelas escolas do AEDAS, no ano letivo de

2022/2023.
Escola Docentes ‘
Jardim de Infancia Real — Tougues 1
EB Julio-Saul Dias (JI/1.2ciclo) 10
EB de Azurara 7
EB de Areia 14
EB do Casal do Monte — Retorta 5
EB n? 1 de Vila do Conde 18
Centro Educativo Santa Clara 7
EBJSD (2.2/3.%ciclos) 74
ESDAS 93
Total 229
Quadro 1 - Distribuicdo de docentes e técnicos especializados por escola no AEDAS
Pégina 11/38
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DISCENTES

O quadro 2 atesta a distribuicdo dos discentes por escola e ano de escolaridade, no ano letivo de 2022/2023,

permitindo verificar a assinalavel procura do AEDAS, incluindo o ensino secundario profissional, em parte,

devido a oferta educativa disponibilizada.

" EB Julio-Saul
EB do Casal EBn.21
Ano de JI Real - Dias EB
do Monte- Vila do
Escolaridade Tougues (JI+1.2+2.2 de Azurara
Retorta Conde
+ 3.2 ciclos)
Pré-escolar
24 68 35 66 - 59 -
1.2Ano
- 26 20 38 20 64 -
2.2Ano
- 44 24 39 18 89 --
3.2Ano
- 34 13 32 18 49 -
4.°2Ano
- 25 21 23 18 45 -
5.2Ano
- 160 . - - - -
6.2Ano
-- 169 -- -- -- -- -
7.2Ano
- 173 - - - - -
8.2Ano
-- 135 -- -- -- -- -
9.2Ano
- - - - - - 135
10.2Ano
- - - - - - 93
11.2Ano
- - - - - - 106
12.2Ano
- - - - - - 58
10.2Ano
Profissional -- -- - -- -- -- 101
11.2Ano
Profissional -- -- -- -- -- -- 117
12.2Ano
Profissional -- -- -- -- -- -- 103
Quadro 2 - Distribui¢ao de discentes por escola no AEDAS
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ASSISTENTES TECNICOS/OPERACIONAIS

No quadro 3, apresenta-se a distribuicdo dos técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes

operacionais pelas escolas do AEDAS, no ano letivo de 2022/23, e de acordo com a sua fungdo contratual.

Técnico Assistente  Assistente

Ano de escolaridade
Superior Técnico Operacional

Jardim de Infancia Real — Tougues 0 0 2
EB Julio-Saul Dias (JI/1.2ciclo) 0 0 9
EB de Azurara 0 0 6
E B de Areia 0 0 12
EB do Casal do Monte — Retorta 0 0 4
EB n.21_Vila do Conde 0 0 13
EBJSD (2.2/3.2 ciclos) 0 0 22
ESDAS 4 9 18

Total 4 9 86

Quadro 3 - Distribuigdo de técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais no AEDAS
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PROTOCOLOS E PARCERIAS

O AEDAS possui protocolos e parcerias com as seguintes entidades:

Associagao
Empresarial
da Pévoa de
Varzim
Agrupamento
de Escolas D. Restauracdo, @
Pedro IV

Agrupamento
de Escolas Dr. Associagao
Carlos Pinto Entre Afetos
Ferreira ) Buffet Varziela
Area — Padaria e
@ Metropolitana AFPORTO.PT Pastelaria
do Porto «BL Unipessoal
y Lda

ampartn
Associagao
Sé
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A ~ii Dionisio Faria
) ) climar & Silva Lda e}
Camara O
Municipal de

Vila do Conde

Centro Social
e Paroquial @
de Labruge

Centro de
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PROJETOS E CLUBES

O AEDAS estd envolvido em multiplos projetos e dinamiza vdrios clubes:

W projeto INSERT: estratégia educativa digital para uma literacia filmica inclusiva e flexivel
" Erasmus+
"W projeto RAISE - Raising environmental knowledge & Awareness through an Innovative virtual
Environment
W projeto Eco-Escolas
W projeto Plena-mente
" pADDE (Plano de Ag3o de Desenvolvimento Digital das Escolas)
"™ Desporto Escolar (sendo um projeto a nivel Nacional rege-se por regulamentos especificos e
independentes do nosso agrupamento)
" Clube de Artes Performativas
" Clube de Ceramica
" Clube Emocgdes +
"W Clube de Programacio e Robética
W Clube de Protecdo Civil
"™ Clube Radio Escola
"™ Clube de Xadrez
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

7 Fragilidades v

"W Oferta educativa diversificada e que contempla Desmotivacdo para a acdo capaz de desenvolver a

todos os niveis de educacdo e ensino. identidade do Agrupamento e gerar sentimento de

"™ Funcionamento de bibliotecas escolares. pertenca.

" plano Anual de Atividades diversificado. " Modelo de lideranga com baixa valorizagdo das

" Eyisténcia de alguns projetos que pretendem liderangas intermédias e pouco envolvimento dos
promover o sucesso educativo, de entre os diferentes agentes educativos nos processos de
quais se destacam: Programa Nacional de tomada de decisGes.

Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE); | ™ Organizagdo e afetagdo dos recursos humanos pouco
Programa Eco-Escolas; Plano Nacional de eficiente, com impacto negativo no processo de
Cinema e varios grupos de Desporto Escolar. ensino-aprendizagem.

"™ Elevada procura nos diferentes Cursos | "™ Circuito de comunicagdo interna e externa pouco
Profissionais. consistente e pouco diversificado, evidenciando

" Certificacio EQAVET (Quadro de Referéncia falhas quer no processo de divulgacdo da informacdo
Europeu de Garantia da Qualidade para a em tempo util quer na clareza, objetividade e
Educacio e Formac3o Profissionais). coeréncia do conteddo das mensagens.

" parcerias com empresas locais que facilitam a | ' Ambiente de trabalho pouco atrativo e estimulante,
formagdo em contexto de trabalho e a inserg¢do havendo falta de espacos fisicos (e ma gestdo de
socioprofissional dos alunos dos Cursos outros) para o trabalho dos professores e
Profissionais. desenvolvimento de atividades diversificadas com

alunos.

"™ Taxa de sucesso do ensino basico de 98% (dados
mopgoi i
do MISI de 2019). Baixas expectativas dos alunos, sobretudo dos

provenientes de meios socioeconémicos
desfavorecidos e com baixa valorizacdo da
escolarizacao.

Excessiva burocratizacdo dos processos de
sinalizacdo, implementacdo e avaliagdo de medidas
universais, seletivas e adicionais, o que dificulta a
promocdo da equidade e inclusdo de todos os alunos.
Percentagem elevada de alunos que abandonam o
AEDAS no final do ensino basico.

Numero reduzido de turmas do Ensino Secundario
Cientifico-Humanistico.

Parque informatico desatualizado, falta de uma rede
internet competente e equipamentos multimédia
(computadores, tablets, projetores) em numero
reduzido.

Estratégia global de desenvolvimento digital em
curso e com reduzido impacto no desenvolvimento

™ Medidas de prevencdo do abandono escolar.
"™ Qualidade dos edificios escolares requalificados.

" proximidade ao Unico estabelecimento do |
ensino superior existente na cidade.

M Selo Saudavelmente da OPP (Ordem dos
Psicélogos Portugueses).

"™ plano Nacional de Saude Escolar (2015). i

LU
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digital do Agrupamento nas dreas organizacional,
pedagdgica, tecnolégica e digital, previstas no atual
Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE), face ao estado de obsolescéncia dos
recursos tecnoldgicos existentes.

Baixa percentagem de alunos (33% - dados da
Infoescolas de 2019) que obtém aproveitamento nas
provas nacionais do 9.2ano apds um percurso sem
retencdes no 7.2 e 8.2 ano de escolaridade.
Resultados dos alunos do Ensino Secundario
Cientifico-Humanistico abaixo da média nacional e
abaixo da média prevista para o contexto em que a
escola se insere, ao nivel das taxas de conclusao,
percursos diretos de sucesso e exames nacionais.
Baixa percentagem de alunos (32% - dados da
Infoescolas de 2019) que obtém aproveitamento nos
exames nacionais do 12.2 ano apds um percurso sem
retencdes no 10.2 e 11.2 ano de escolaridade.
Estratégias dispersas de auscultacdo e participacao
da comunidade educativa no processo de
autoavaliacdo, bem como na divulgacdo dos seus
resultados que, nem sempre, sdo publicos.

Falta de consisténcia nas praticas de autoavaliacdo
e escassez de acbes de melhoria, o que impede que
a autoavaliagdo tenha um forte impacto no
desenvolvimento organizacional do Agrupamento.

" | ocalizacdo pouco central e com problemas ao
nivel dos transportes.

™ Mobilidade do corpo docente e dos assistentes
operacionais.

"™ |nsuficiéncia de assistentes operacionais e perfil
nem sempre adequado.

" Sobrecarga de trabalho burocréatico dos érgdos
de gestdao, dos docentes e dos assistentes
técnicos.

"™ Decréscimo global da populacdo em idade
escolar, decorrente do decréscimo da
natalidade.

"™ percentagem elevada de alunos que
abandonam o AEDAS no final do 9.2ano de
escolaridade.

"™ mplementacdo de projetos inovadores decorrentes
dos desafios criados a Escola do séc. XXI.

" Eormacdo do pessoal docente e ndo docente.

" mplementagdo de plataformas que visem
dinamizar a gestdao pedagdgica e administrativa.

"™ Elabora¢do de um novo Projeto Educativo e revisdo
do Regulamento Interno.

"™ Estabelecimento de novas parcerias e protocolos.

"™ nsuficiéncia de parceiros sociais para
implementar programas de apoio destinados a
inclusao.
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"™ percecio  desvirtuada, por parte dos
encarregados de educagdo, da organica
inerente ao Agrupamento, enquanto
instituicdo prestadora de um ensino educativo
publico.

" |nstabilidade nas orientacdes decorrentes da
mudanca das politicas educativas.

A\ Ameacgas N
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PLANO DE ACAO

A aprendizagem ocupara um lugar central na missdo que este projeto concebe para o AEDAS. Mas como “...a

aprendizagem dos alunos esta dependente do trabalho dos docentes que, por sua vez, é condicionado pelas
suas motivagdes, competéncias e contexto de trabalho...” (Lima e Silva 2011), a missdo do AEDAS deve estar

necessariamente ligada aos seguintes propésitos:

"W proporcionar a todos os alunos os conhecimentos, as competéncias e os valores de que necessitam para

ter sucesso na sua vida escolar, pessoal e profissional futura;

Humanizar a escola, concebendo-a como lugar de compreensao e desenvolvimento das pessoas;
Promover uma cultura de cooperacao e colegialidade que permita desenvolver um sentido de pertenca
e identidade que se manifestem na definigdo de um rumo claro e comum;

Desenvolver expectativas de aprendizagem elevadas para todos os alunos e pessoal docente e nao

docente do Agrupamento.

VISAO
Tendo em conta estas linhas gerais, importa FAZER CAMINHO JUNTOS, valorizando as pessoas e humanizando

os processos de aprendizagem, rumo a afirmacdo do AEDAS como instituicdo educativa de qualidade, que

alicerca a sua acdo no conjunto de valores apresentados no ponto seguinte.

O AEDAS desempenha um papel muito importante no espago educativo do concelho de Vila do Conde, e
pretende ser uma referéncia pedagdgica, cientifica, técnica e cultural que contribua para o desenvolvimento
de toda a comunidade educativa: criangas, alunos, docentes, ndo docentes, técnicos, familias e comunidade

envolvente.

Alicer¢ado numa visdao humanista concretizadora dos principios democraticos do respeito pela liberdade,
igualdade e integral realizagdo do ser humano, na sua diversidade e identidade, o AEDAS responde a
necessidade de desenvolvimento global do aluno como pessoa e cidad3do socialmente comprometido com os

desafios de uma sociedade moderna e competitiva.
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VALORES

O AEDAS rege-se pelos seguintes valores:

Cidadania

Tolerancia Inovagdo

Dinamismo Humanismo

Reflexao Inclusdo

Solidariedade Empr_eende
dorismo

Transparéncia Exceléncia

Democracia Resiliéncia

Liberdade
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DOMINIOS DE AGCAO

Dominio A - Liderancga e Gestao

Objetivos estratégicos Linhas de orientagdo da agao Indicadores
1. Envolver a comunidade | ™ mplicar toda a comunidade educativa na construgdo do | "™ Nimero de W Definir uma visio clara e
educativa na Projeto Educativo; propostas partilhada que sustente a
construgdo de uma "™ Envolver os elementos da comunidade educativa nos apresentadas na atuacdo dos agentes
identidade cultural; processos de definicdo estratégica da acdo do elaboragdo dos educativos e os motive para a
2. Mobilizar os diferentes . e 5 ~ ~
g . Agrupamento: revisdo/elaboracdo dos documentos dqcumentos acdo e consecucdo de metas e
agentes educativos nos estruturantes, instrumentos de promog3o da autonomia orientadores do objetivos educacionais
processos de decisdo; e participa¢3o nos diversos 6rgaos; AEDAS; tracados para o AEDAS;
. . . . - 0 A !
3. Aprofundar a "W Criar atividades informais que fortalecam o espirito de Logotipo do M Desenvolver um modelo de
cooperagao e garantir o . . o A
equipa e o saudavel convivio entre os docentes; grupamento nos lideranca centrado na
empenho de todos na " Envolver ativamente os grupos disciplinares na documentos i
comunidade de grup p T aprendizagem e com enfoque
distribuicdo da componente letiva e n3o letiva; Institucionais; nos aspetos pedagdgicos, que
trabalho; W crivyi 5 Lol "™ cédigo de conduta 5 o
4. Melhorar a Instituir processos de auscultacdo alargados e implicar g promova a cooperagao entre
comunicacio dentro do todos os docentes no processo de tomada de decisdes e do AEDAS; os docentes e valorize os
o e . i - . . .
defini¢cdo da politica educativa do Agrupamento; Relatorios de iferentes nivei lideranga;
agrupamento e com a s P grup ! o dife es niveis de lideranca;
monitorizagdo e de
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Objetivos estratégicos

Linhas de orientagao da agao

Indicadores

comunidade
envolvente.

"W Criar critérios transparentes que promovam a justica e
equidade na distribuicdo de servico e promovam a
especializacdo dos docentes;

"M Reunir com os diversos coordenadores de
estabelecimento para conhecer os problemas especificos
de cada estabelecimento de ensino e definir estratégias
atempadas e adequadas a cada escola, as suas
caracteristicas e necessidades especificas dos seus alunos;

" Abrir a sala da Dire¢do a comunidade escolar,
transformando-a num lugar de trabalho colaborativo;

"W Utilizar o correio eletrénico institucional como meio
privilegiado para veicular informagao;

"™ Melhorar a comunicagdo com o exterior, mantendo a
pagina do Agrupamento atualizada.

execucao das
estruturas
educativas e das
estruturas de
orientagao
educativa;

"™ protocolos com a
Camara Municipal
de Vila do Conde;

"W parcerias com
instituicdes externas
para
desenvolvimento e
enriquecimento
curricular e
realizagdo de
Formagao em
Contexto de
Trabalho;

"™ Divulgacgdo e
monitoriza¢do da
pagina do AEDAS e
redes sociais;

"™ Equipa de
comunicacao;

"™ mplementar uma gestdo de

recursos humanos que
valorize as pessoas, o seu
desenvolvimento profissional
e bem-estar, tomando
opcdes, ao nivel da
distribuicdao do servigo, que
promovam a qualidade das
aprendizagens e uma resposta
eficaz as necessidades dos
alunos;

" Desenvolver circuitos de

comunicagado interna e
externa eficazes, divulgando
em tempo util e de forma
clara e objetiva a informacao.
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Objetivos estratégicos 7 Linhas de orientagao da agao 7 Indicadores

"™ Dinamizagdo de
atividades informais
promotoras da
cultura do AEDAS;

W Atas de
departamento;

" Correio institucional;

"™ video institucional;

"™ Eolhetos e painéis
informativos e
publicitarios;

" Utilizagdo do cartdo
eletrénico como
meio privilegiado de
acesso a bens e
servigos no AEDAS;

" plano Anual de
Atividades (PAA).
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Dominio B — Presta¢ao do Servico Educativo

1.

Objetivos estratégicos

Potenciar a qualidade
do servico educativo
prestado;

Envolver alunos,
docentes encarregados
de educacgdo e
assistentes técnicos e
operacionais na
melhoria do processo
de ensino-
aprendizagem;

Cativar os elementos da
comunidade educativa
para a construcao da
identidade cultural do

Linhas de orientagdao da acao

"™ Aumentar o numero de gabinetes de trabalho dos
professores, readaptando os espacos fisicos e os recursos
tecnoldgicos;

"™ Diversificar os espacos de convivio dos alunos, promovendo
a criacdo de novos espacos onde os alunos possam
desenvolver atividades diversificadas, nomeadamente
|Gdicas;

"™ Envolver os alunos na vida escolar e em dindmicas de debate
e decisdo democratica, promovendo assembleias de alunos
trimestrais para tratar os problemas do Agrupamento e
apontar possiveis solugdes;

"™ Incentivar a participagdo ativa dos alunos, pais e
Encarregados de Educagdo nos orgdaos em que estdo
representados, estimulando-os no sentido de dinamizar
atividade no ambito das respetivas associa¢des;

Indicadores

"™ Reconversdo de
espacos em
novos centros de
interesse
educativo;

W percentagem de
alunos que
participam nas
diferentes
atividades do
PAA;

" Envolvimento
dos alunos no
Orgamento
Participativo;

M Criar um ambiente de
trabalho atrativo,
estimulante, socialmente
acolhedor, inclusivo e propicio
a aprendizagem;

" promover ambientes de
aprendizagem ordeiros e
disciplinados que permitam a
maximizacao do tempo de
aprendizagem e a qualidade
da mesma;

MY Suscitar o otimismo de
professores e alunos pelo
estabelecimento de
expectativas elevadas

AEDAS; 0] . . ~ H
o ™ promover reunides regulares com a Associagdo de Participacdo dos relativamente a todos e pelo
4. Cuidaro d Ivi tod
; Nimento d Estudantes; alunos em esenvolvimento de
esenvolvimento de atividades atividades diversificadas e
uma educagdo amiga promovidas pela intelectualmente desafiantes
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Objetivos estratégicos

Linhas de orientagao da agao

Indicadores

do ambiente e
propiciadora da
solidariedade;

5. Promover préaticas e
estilos de vida
saudaveis;

6. Promover o respeito
pela diversidade
cultural assente na
dignificacdo do ser
humano;

7. Incentivara
participacdo em
projetos nacionais e
internacionais, com
vista a modernizacdo
tecnoldgica em todas as
areas/ciclos de ensino;

8. Promover a
candidatura de
internacionalizagdo do
AEDAS geradora de
oportunidades
formativas quer para

Dinamizar atividades extracurriculares, nomeadamente
clubes tematicos e atividades culturais, artisticas e
desportivas diversificadas;

Assinar protocolos com instituicGes locais de cariz cultural,
desportivo e artistico, facilitando o acesso dos alunos as
mesmas;

Promover a participacdo do Agrupamento em projetos
nacionais e internacionais de referéncia, criando novas
parcerias com empresas e instituicdes que permitam a
partilha de experiéncias, enriquecimento do curriculo dos
alunos e abertura ao mercado de trabalho;

Reconhecer o mérito de professores e alunos que se
evidenciem pela sua participagdo em projetos inovadores e
de referéncia, relevantes para o Agrupamento;

Manter a escola limpa e proceder a uma manutengdo regular
de espacos e equipamentos, procedendo a sua substituicdo e
modernizagao sempre que possivel;

Elaborar um plano de melhoria do comportamento/
disciplina que reforce a autoridade do professor (e nado se
reduza a uma diminuicdo do nimero de ocorréncias), capaz
de promover a implementacdo, de forma consistente, de
regras justas e claras, compreendidas por todos;
Acompanhar os alunos reincidentes em casos de indisciplina
com tutorias que permitam formas mais profundas, globais e
sustentaveis de resolucdo dos incidentes disciplinares;

comunidade
envolvente;

M Relatérios do
Gabinete de
Apoio ao aluno
(GAA);

M Ac3o tempestiva
na resolucdo de
conflitos;

M Relatérios do
Centro de
Aprendizagem
Ensino e
Aconselhamento
Educacional
(CAP);

M Relatérios da
acao do PNPSE
(Programa
Nacional de
Promocgao do
Sucesso Escolar),
integrado no
Plano 21-23-
Escola+;

gue promovam o espirito
critico, a resolucdo de
problemas, o trabalho em
equipa e demais
competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoéria;

" Desburocratizar e

desmaterializar, sempre que
possivel, os processos de
sinalizacdo, implementacdo e
avaliagdo de medidas
universais, seletivas e
adicionais, permitindo que
docentes e técnicos se
centrem no que é
fundamental, a saber: o
desenvolvimento de medidas
de suporte a aprendizagem
necessarias a promogdo do
sucesso dos alunos com
dificuldade que promovam a
equidade e a sua efetiva
inclusao;
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Objetivos estratégicos

Linhas de orientagao da agao

Indicadores

alunos quer para
professores;

9. Criar uma escola
inclusiva com educacao
multinivel;

10.Incentivar praticas na
comunidade educativa
concretizadoras de uma
educacdo para o
desenvolvimento
sustentavel;

11.Assegurar um sistema
de ensino-
aprendizagem que seja
significativo para todos
os alunos,
proporcionando-lhes
op¢oes formativas que
valorizem o seu
percurso pessoal e
profissional;

12.Potenciar uma
formacao cientifica e
tecnoldgica geradora
de competéncias que

Criar parcerias com a Camara Municipal de Vila do Conde, na
area da acdo social, que promovam uma resolucdo mais
integrada dos problemas dos alunos provenientes de meios
socioecondmicos desfavorecidos;

Reformular os documentos relativos aos processos de
sinalizagdo, implementacdo e avaliacido de medidas
universais, seletivas e adicionais, tornando-os mais simples,
claros e de fécil preenchimento e operacionalizacdo;
Privilegiar, na distribuicdo de servico dos docentes de
educacdo especial, o acompanhamento individualizado aos
alunos com medidas seletivas e adicionais;

Envolver os departamentos e os grupos disciplinares na
constru¢dao de um plano de melhoria das praticas de
regulagdo por pares;

Modernizar os laboratdrios e apostar no ensino experimental
das ciéncias em todos os ciclos de ensino, incentivando a
participacdo em projetos nacionais e internacionais nestas
areas;

Consolidar a politica digital do Agrupamento e aprofundar a
sua estratégia digital;

Desenvolver uma rede colaborativa com parceiros locais e
regionais (Universidades, Centros de Ciéncia Viva, Rede de
Bibliotecas Escolares, Camara Municipal, entre outros) que
apoiem o Agrupamento ao nivel das infraestruturas e

" Relatérios de
acaoe
intervengdo do
SPO;

" Atividades da
Associacdo de
Estudantes;

" Plano anual das
bibliotecas
escolares (RBE);

" Abertura a
comunidade
educativa de
conteudos
culturais e
educativos;

M Ndmero de
alunos com
Atividades de
Apoio a Familia;

" Investimento na
manutengao e
melhoria de
espacos,
instrumentos de

" Desenvolver mecanismos de
regulagdo por pares, através
do trabalho colaborativo
entre professores, nos
diferentes niveis de
planificacdo e
desenvolvimento da pratica
letiva;

" Atualizar o parque informatico
do AEDAS e melhorar a
largura da banda de Internet;

" Desenvolver um Plano de Agdo
para o Desenvolvimento
Digital do AEDAS consistente,
e que responda as
necessidades do
Agrupamento;

" promover a progressiva
adaptacdo do Agrupamento a
realidade da educacao digital;

" Diminuir o nimero de alunos
que abandona o AEDAS no
final do ensino basico;
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Objetivos estratégicos Linhas de orientagao da agao Indicadores

proporcionem a plena desenvolvimento de projetos que promovam o trabalho e de MY Aumentar o nimero de

integracdo dos alunos desenvolvimento digital; seguranca no turmas do Ensino Secunddrio

na sociedade; M Aumentar o nimero de atividades desenvolvidas pelas AEDAS; Cientifico-Humanistico.
13.Implementar dinamicas Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (AP), em | " Renovac3o dos

de melhoria e de parceria com outras estruturas, com vista a melhoria da equipamentos

valorizagdo da prestacgdo do servico educativo; tecnoldgicos

seguranca nos espacos | M Aymentar o nimero de atividades formativas/informativas existentes;

escolares; (workshops, palestras, etc.) dinamizadas pelas AP para paise | "™ Taxas de
14.Promover a inovagao encarregados de educagdo. aprovacgdo e de

pedagdgica recorrendo retenc3o;

a ferramentas digitais; M Quadros de

15.Integrar parceiros
sociais/municipais no

Exceléncia e

Quadros de
enriquecimento .
quect Valor;
fedagﬁgl'co/d AEDAS " Diploma do
ecnoldgico do .
g Melhor Aluno do
Ensino
Profissional por
curso (no ambito
do EQAVET).
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Dominio C - Resultados

Objetivos estratégicos

Linhas de orientagdao da acao

Indicadores

1. Promover o sucesso
escolar;

2. Produzir um ensino
significante para todos
os alunos;

3. Envolvere
corresponsabilizar pais
e encarregados de
educagdo no processo
de ensino-
aprendizagem dos
educandos;

4. Proporcionar uma
formacdo académica
solida conducente ao
prosseguimento de
estudos e a integracdo
no mercado de
trabalho;

"M Estabelecer como dreas prioritarias para aplicacdo do crédito
horario as atividades de refor¢co das aprendizagens e o apoio
pedagdgico acrescido;

"M mplementar a coadjuvacdo pedagdgica com o foco no
desenvolvimento de dindamicas de ensino e aprendizagem
ativas e na promogdo do sucesso escolar;

" Implementar o desdobramento de turmas para desenvolver as
componentes praticas e experimentais das disciplinas,

"M Diversificar os mecanismos de trabalho colaborativo entre os
docentes;

"™ Criar um Centro de Aprendizagem, com muiltiplas valéncias
(esclarecimento de duvidas, apoio, preparacdo para testes e
exames, reforco das aprendizagens, desenvolvimento de
competéncias), afetando os recursos humanos e materiais
necessarios;

" Construir um banco de dados com materiais didaticos das
diferentes disciplinas para serem utilizados pelos alunos
autonomamente na sala de estudo;

Resultados na
avaliacdo
interna e
externa;
Numero de
alunos que
concluem o
Ciclo/Curso
com percursos
diretos de
sucesso (sem
retengoes);
Numero de
alunos que
concluem o ano
sem
maodulos/UFCD
em atraso, em

M Aumentar as taxas de
conclusdo de todos os
niveis/ciclos de ensino e
cursos da oferta formativa do
Agrupamento, dentro do
numero de anos previstos,
prestando particular atencdo
aos anos de escolaridade que
apresentam as taxas mais
baixas;

M Aumentar a taxa global de
sucesso pleno nos ensinos
basico e secundario;

"M Aproximar os resultados dos
alunos do Ensino Secunddrio
Cientifico-Humanistico da
média nacional, tanto ao nivel
das taxas de conclusao,
percursos diretos de sucesso
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Objetivos estratégicos

Linhas de orientagao da agao

Indicadores

dos Servigos de
Psicologia e Orientacdo
do AEDAS no percurso
académico dos alunos.

" Formalizar candidaturas a projetos de combate ao insucesso
escolar;

"™ Fomentar processos eficazes de orientagdo e reorientacdo
vocacional dos percursos formativos dos alunos;

" Aprofundar os projetos de tutoria e mentoria para alunos;

" Garantir a oportunidade de participagdo dos alunos em
atividades artisticas, culturais, desportivas e patrimoniais;

" Diversificar e aferir critérios e instrumentos de avaliagdo;

"™ Dar uma maior preponderancia a avaliagdo continua e
formativa.

ensino
superior;
Relatdrios de
execugao do
Plano Anual de
Atividades.

5. Monitorizar a "m Desenvolver um programa de mentoria para professores cada curso como dos exames nacionais,
integracdo no mercado novos no Agrupamento ou com pouca experiéncia profissional; profissional; melhorando a posi¢do do
de trabalho pelo ™ Criar um plano de formagdo interno para professores que | " Quadros de Agrupamento no ranking
EQAVET; permita a atualizac3o regular dos conhecimentos cientificos e Exceléncia e de nacional, sobretudo nas

6. Disponibilizar das metodologias de ensino especificas de cada grupo Valor; disciplinas em que se
informacdo de disciplinar; M Namero de encontra em pior situagdo;

i iva . L L ~ I Afi
q.ualld‘ade relativa a M Eortalecer os servicos técnico-pedagdgicos e a sua atuagio ao alunos Afirmar o AEDAS como
diversidade de opgdes nivel da intervencio precoce; integrados no alternativa de qualidade face
no ensino superior; . e 3 izi .
PETRD M Reforgar as Equipas Multidisciplinares; mercado de as escolas vizinhas
7. Promover a¢des de i o . ) ) trabalho:
~ . Promover acGes para melhorar as competéncias de literacia ’
formacao, atualizacdo e M NGmero de
P dos alunos;
requalificagdo de ) o alunos
recursos humanos: M Apostar num programa de desenvolvimento de competéncias
! ; i . integrados no
8. Valorizar o contributo pessoais e sociais dos alunos;
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Dominio D - Autoavaliagao

1.

Objetivos estratégicos

Integrar uma cultura de
autoavaliagdo nos
processos quotidianos
da vida escolar;
Promover a melhoria
continua do
funcionamento do
AEDAS;

Reduzir o insucesso e
abandono escolar;
Implementar praticas
geradoras do espirito
de coesado na
comunidade educativa;
Monitorizar
sistematicamente as
estruturas educativas e
de coordenacgao do
AEDAS;

Linhas de orientagdao da acao

M Adotar um modelo de autoavaliagdo, construindo
referenciais e instrumentos de recolha de dados, produzindo
um relatério anual a apresentar nos varios departamentos;

" Criar uma equipa responsavel pela recolha e tratamento de
dados;

" Criar uma equipa de autoavaliagdo alargada e representativa
dos varios setores da comunidade educativa;

"M Construir planos de melhoria em fung3do dos resultados dos
processos de autoavaliagao;

"™ Aplicar com frequéncia inquéritos de satisfagdo aos varios
elementos da comunidade educativa.

Indicadores

Resultados da
avaliagdo da
satisfacdo de
todos os
elementos da
comunidade
educativa com o
desempenho do
AEDAS;
Sugestdes de
melhoria;
Relatério da
Equipa de
Autoavaliacado do
AEDAS;

Livro de
reclamagdes;
Redugdo do
absentismo e de

" Desenvolver préticas de

autoavaliacdo consistentes e
definir em funcdo delas
planos de melhoria que
contribuam significativamente
para o desenvolvimento
organizacional do
Agrupamento;

" Promover praticas de

auscultagdo consistentes e
regulares da comunidade
educativa, possibilitando a
sua participagdo no processo
de autoavaliacao do
Agrupamento;

" Difundir praticas de prestacdo

de contas, divulgando
publicamente os resultados
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Objetivos estratégicos Linhas de orientagao da agao Indicadores

6. Promover a comportamentos do processo de autoavaliacdo
participacao da disruptivos; do Agrupamento.
comunidade "M Eventos
envolvente na realizados com a
construgdo do participacdo de
patrimdnio cultural e parceiros;
identitario do AEDAS; (T} Realizacdo de

7. Adequar o nimero de inquéritos de
Técnicos Especializados satisfacdo.
as necessidades
formativas do AEDAS;

8. Adequar o nimero de
Assistentes
Operacionais e
Assistentes Técnicos as
necessidades do
AEDAS.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O AEDAS é uma grande comunidade, repleta de oportunidades, com uma politica educativa definida apostada

num ensino de qualidade para todos os alunos.

A construcao da cultura democrdtica do AEDAS conta com o contributo de um corpo docente qualificado e
disponivel e de assistentes técnicos e operacionais competentes e formados para dar resposta as multiplas

solicitacdes dos alunos.

A sociedade em que vivemos exige da Escola a afirmacdo do valor e da importancia da educagao, para todos,
centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. As aprendizagens que o AEDAS
proporciona sdo significativas para os alunos, sendo a inclusdo uma exigéncia, tendo em vista concretizar o

desenvolvimento sustentdvel ao longo das préximas geragdes.

O desenvolvimento deste Projeto Educativo assenta em praticas que apontam para a qualidade, o didlogo e a

responsabilidade, tendo como referencial o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A resposta do AEDAS tem o seu foco dentro da comunidade educativa e dirige-se a comunidade envolvente
de quem se espera estreita colaboracdo na formacdo e na integracao profissional dos jovens qualificados, bem

como na partilha das suas conquistas no mercado de trabalho.

Fazer caminho juntos é um processo que avanca com a forca e a sabedoria de todos os membros da

comunidade escolar no sentido de formar pessoas autdnomas e responsaveis e cidadados ativos.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches foi aprovado em Conselho Geral de 22 de

junho de 2023.
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