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O Agrupamento e o rio que Ndo recusa 0s seus afluentes e conduz as suas aguas até ao grande
oceano, dando a oportunidade a quem nessas aguas navega de escolher o seu destino.

Introducao

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches (AEDAS), apesar da sua recente
formacao, procurou sempre, em todas as suas unidades organicas, dar uma resposta
adequada a todos os publicos, acautelando as necessidades existentes. Neste sentido,
e tendo em conta a nova fase de organizacao, ambicionamos, acima de tudo, reforcar
0 grau de adequacao aos diferentes contextos, a saber, no plano social, local, regional,
nacional e internacional, cuja estratégia, no essencial, passara pela formacao de cidadaos
ativos e munidos das ferramentas fundamentais para a afirmacéo da sua individualidade na
sociedade e capazes de se assumirem como atores de pleno direito na construcao de um
mundo melhor.

Assim, pretendemos (re)interpretar a Escola, reforgcando, para isso, a qualidade
do quotidiano da comunidade educativa, nomeadamente, as condicdes humanas, fisicas
e materiais, onde cada ator educativo- alunos, encarregados de educacao, docentes,
assistentes técnicos, assistentes operacionais e outras forgas vivas — seja capaz, por um
lado, de desenvolver 0 seu projeto de vida em conjunto com a instituicao, e, por outro, de
potenciar um ambiente propicio ao seu crescimento integral, assente nas premissas do
bem-estar, do rigor, da exigéncia e da competéncia, tal como preconiza a visdo humanista
do todo educacional.

O projeto educativo € um instrumento de gestao estratégica, dindmico e funcional, potenciador de uma escola com identidade
prépria, que emerge de um processo participado de um coletivo de autores e atores que se integram na comunidade; estabelece
metas, valores, principios e prioridades com mecanismos de diagnose e de auto-regulacao e pressupde uma lideranca partilhada, numa
perspetiva colaborativa e geradora de consensos. O projeto educativo assenta numa logica construtivista, orientada para a procura e
resolucdo de problemas, com sentido de intencionalidade resultante de um processo de comprometimento, exigindo a vinculacao de
uma comunidade.
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Missao

E nosso propdsito exercer, de forma aberta e plural, as fungdes
de servico publico, promovendo, para o efeito, a formacao integral do
individuo, cuja agéo se confinara, em rigor, aos principios da democracia,
da igualdade e da cidadania, os quais constituem, em Ultima andlise, a

justificacdo objetiva do todo educacional, na circunstancia, o exercicio
da cidadania critica, responsavel e interventiva.

Valores

Por conseguinte, e na sequéncia da missao delineada supra,
defendemos, para a prossecucao da nossa importante tarefa, os valores
da liberdade, da responsabilidade, da solidariedade, da criatividade,
do reconhecimento e do rigor, porquanto todo e qualquer processo
formativo pressupoe (i) a liberdade de escolha no acesso a educacgao e
na valoracao das representacdes da vida escolar, as quais percorrem o
bindmio sucesso e insucesso escolares; (i) a responsabilidade crescente
face ao seu proprio processo formativo - numa visao de lealdade e
transparéncia; (i) a solidariedade, entendida, ndo apenas numa perspetiva
de cooperacao e de tolerancia face a diferenca, mas, também, propulsora
de uma cultura de inclusao; (iv) a criatividade enquanto iniciativa virada
para a flexibilidade e para a inovacao; (v) o reconhecimento do mérito
e da exceléncia, e, por fim, (vi) o rigor quanto ao exercicio efetivo dos
direitos e deveres.

Metas

Face ao exposto, parece claro que sera nossa intencao
proporcionar, a cada aluno, independentemente das suas variaveis de
partida, uma educacéo de qualidade e, como tal, capaz de favorecer
0 seu desenvolvimento equilibrado. Assim, e na medida do possivel,
procuraremos uma pedagogia de trabalho, cujos pressupostos
fundamentais assentam nos valores acima mencionados, porquanto
acreditamos constituirem as condicées Otimas para aprender e para
ensinar. De igual modo, e como ficou estabelecido na nossa missao,
pretendemos, acima de tudo, formar individuos dotados, ndo apenas
de um conjunto mais ou menos aleatério e finito de competéncias e de
conhecimentos, mas também de valores axiologicamente pertinentes
para a consecucao dos seus projetos de vida, e, em Ultimo recurso,
necessarios e suficientes para responder adequadamente as exigéncias
supervenientes do tecido social.

Implica isto que constituirdo, inevitavelmente, compromissos
estruturantes do nosso programa de intervencao curricular, de resto,
sujeito a caugéo, a crescente melhoria do perfil comportamental do
discente e a otimizacdo do seu aproveitamento, quer no que tange a
sua dimensao interna, quer no que se refere a sua componente externa,
para que, desse modo, o AEDAS se assuma, tendencialmente, numa
referéncia educativa local - tanto ao nivel do produto final, como tambéem
ao nivel do todo processual.
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O Agrupamento
de Escolas D.
Afonso Sanches
foi constituido
em 1 de Abril de
2013, integrando
0 antigo
Agrupamento
Julio-Saul Dias
e a Escola
Secundaria
D.Afonso
Sanches.

Caracterizagdo do Agrupamento

Servindo as populacdes de Arvore, Azurara, Unido das Freguesias
de Retorta e Tougues e Vila do Conde, o AEDAS, cuja sede é a Escola
Secundaria eponima — D. Afonso Sanches —, em Vila do Conde,
Cujo meio envolvente possui, reconhecidamente, uma importante e
variada oferta associativa de ambito cultural, desportivo e recreativo,
O que carreia para o todo comunitario todo um conjunto de atividades
abrangendo areas téo diversas como a dancga, a musica, o teatro, o
cinema e o desporto.

De resto, e tirando partido desta situagéo privilegiada, o AEDAS
tem estabelecido varios protocolos e parcerias com diversas instituicoes,
associacoes e empresas, cuja linha estratégica pretendemos, como é
obvio, expandir, porquanto o procedimento se revela, a NnosSso ver, um
importante elemento impulsionador da coesdo do todo social e, em
ultimo recurso, incrementa as relacdes de proximidade.

Numa perspetiva multicultural, democratica e humana, acolhemos
alunos do pré-escolar ao 12.° ano de escolaridade dos ensinos regular
e profissional e turmas de percursos alternativos de aprendizagem,
bem como oferecemos respostas educativas diversificadas, distribuidas
pelas unidades organicas que fazem parte integrante do Agrupamento,
a saber, () a Escola Béasica de Areia, situada na freguesia de Arvore;
(i) a Escola Béasica de Azurara, localizada na freguesia epénima; (i) a
Escola Basica do Bairro Alto, pertencente a freguesia de Vila do Conde;
(iv) a Escola Basica de Casal do Monte e (v) o Jardim de Infancia de
Real, circunscritos a Uniao de Freguesias de Retorta e Tougues; (vi) a
Escola Basica de Formariz, situada na freguesia de Vila do Conde; (vii) a
Escola Basica de Meia Laranja, localizada na freguesia de Vila do Conde;
(viii) a Escola Basica N.° 1 de Vila do Conde, circunscrita a respetiva
comarca; (ix) o Jardim de Infancia Dr. Cunha Reis, situado na freguesia
de Vila do Conde; (x) a Escola Basica 2,3 Julio-Saul Dias, pertencente
a freguesia de Vila do Conde, e, finalmente, (xi) a Escola Secundaria D.
Afonso Sanches, situada na freguesia de Vila do Conde.
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Estratégia

Em todos os niveis de ensino, implementamos diversas estratégias
supletivas, nomeadamente, atividades curriculares potenciadoras do
sucesso educativo, programas tutoriais, medidas de coadjuvacao,
acompanhamento especifico a utilizadores de lingua portuguesa né&o
materna, salas de estudo, servicos de psicologia e de orientacao,
gabinetes de apoio ao aluno de ambito tutorial, gabinetes de integracao
escolar, programas de formacgao centrados na educacao especial,
servicos continuos prestados pelas bibliotecas escolares, integradas na
rede nacional, planos de atividades eficazes, atrativos e estreitamente
articulados com as unidades organicas do agrupamento.

Por outro lado, colocamos a disposicao dos alunos todo
um leque de equipas altamente especializadas, que, em conjunto,
elaboram projetos, programam atividades e dinamizam clubes de indole
diversificada, cuja dindmica constante — de carater cultural, civico e
desportivo — potencia o sucesso educativo.

Prioridades

Tendo por base a abertura do agrupamento a comunidade e
0 acolhimento de alunos de todos os contextos, preconizamos uma
lideranca atenta a qualidade de ensino e as necessidades de cada
um, com articulacdo de 6rgaos e servicos assentes em principios
democraticos, de igualdade e de cidadania.

Organizagdo e Gestao Pedagogica

Revestindo-se 0 ato educativo de uma complexidade axioldgica
e praxeoldgica, para além da sua natureza sistémica, o0 processo e o
produto da organizacdo sao interdependentes, em multiplas situacdes.
Deste modo, sendo os atores educativos e os contextos de trabalho
organizacional muito diversos, devera haver lugar a definicao de
estratégias, de umaformanéo linear, pois existem pontos de sobreposicao
entre elas que concorrem para o todo processual e, consequentemente,
para os produtos do trabalho da organizagéo.

Assim, pretendemos estimular, através de toda uma panodplia de
instrumentos de trabalho colaborativo, a motivacao dos varios atores
educativos, procurando a estabilidade do corpo docente e ndo docente,
dotando a escola de recursos humanos e materiais adequados ao
desempenho das diferentes fungdes e aprimorando uma organizacao e
gestao pedagodgica capaz de valorizar as boas praticas e de promover
atividades que visem a otimizacao da informacao, a maximizacao da
tarefa, a melhoria do relacionamento interpessoal e a consolidagéo das
relacdes identitarias do todo comunitario.
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P1.2-Formagéo
integral

P1.3-Articulagdo
entre ciclos

P1.4-Qualidade
processual

P1.5-Seguranca e
bem-estar

P1.6-Inovagéo

P1.7-Comunidade
aprendente

P2- Sucesso
educativo

P2.1-Diversificacdo

de percursos

P2.2-Orientagdo
vocacional

P2.3-Igualdade de
oportunidades

P2.4- Reconheci-
mento da diferenca

Face ao descrito, parece claro que o AEDAS valorizara a formacao
integral do aluno, obviamente conducente ao seu sucesso, através de
iniciativas diversificadas, otimizara a articulagao curricular entre os varios
ciclos de ensino, quer ao nivel dos multiplos universos de referéncia e
das areas do saber, quer, também, no plano das metodologias, dos
recursos e das processos avaliativos, pelo que nos propomos a priori
observar o principio da progressao e da complexificacéo crescentes da
tarefa, reforcar as medidas conducentes a um clima de seguranca e de
bem-estar, respeitar e fazer respeitar o cédigo de conduta profissional
e social que superintende as funcdes de uns e de outros, estimular o
espirito de iniciativa e de adesao a projetos inovadores com impacto
na melhoria dos processos de aprendizagem, e, por fim, reformular, em
caso de necessidade, as praticas e as subculturas dos atores envolvidos
no todo processual.

O AEDAS assume a necessidade de uma comunidade escolar
envolvida num processo coletivo de aprendizagem, onde o bem comum
€ um valor prioritario, privilegiando estratégias de trabalho colaborativo,
de modo a construir um corpo de conhecimentos validados pela
ciéncia e pelo conhecimento pratico do todo organizacional, conforme
0 preconizado no ponto 4 do artigo 43.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

Promogéo do Sucesso Educativo

Como referido anteriormente, a saber, a centralidade do individuo
face a sua formacéo integral, o Agrupamento compromete-se a oferecer
toda uma diversidade de percursos escolares, a fomentar a orientacao
vocacional como forma quer de promog¢ao do sucesso educativo, quer
de prevencao do abandono escolar. Assim, e para o efeito, criaremos as
condicdes favoraveis a aprendizagem, adequaremos a resposta educativa
prestada ao publico-alvo, reforcaremos as praticas de diferenciacao
pedagodgica, em contextos regulares de ensino, incrementaremos as
intervencOes educativas significativas, diversificaremos as abordagens
e as cenas didaticas, em consonancia com as medidas educativas
expressas nos documentos, permitindo, desse modo, a necessaria
diferenciacéo da gestéo das atividades, das estratégias e da avaliacéo.

Promover 0 sucesso passa por assumir que a igualdade de
oportunidades acarreta o direito e o reconhecimento da diferenca. Deste
modo, 0 Agrupamento e 0s seus profissionais afectos a Educacéo
Especial assegurarao aos alunos com necessidades educativas especiais
de caracter permanente, a inclusdo educativa e social, 0 acesso ao
sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional, a preparacao
para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada integracao na
vida pds-escolar ou profissional.
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Cidadania e Valores Civicos

Neste capitulo, o AEDAS apela a uma participacao ativa e
responsavel dos varios intervenientes no processo educativo e incentiva
a intervencao representativa dos discentes nos 6rgaos do Agrupamento,
designadamente, no Conselho Geral e nos Conselhos Docentes e
de Turma, e enaltece a participacdo dos mesmos na elaboracado dos
documentos orientadores e reguladores da vida escolar, na crenca de que
uma tal pratica valoriza o desenvolvimento de uma cidadania esclarecida
e responsavel, consolida o relacionamento com o todo comunitario, e, em
definitivo, esta ao servico da missao do Agrupamento, cujo mérito sera
institucionalmente reconhecido nos documentos criados para o efeito,
na circunstancia, os quadros de valor e de exceléncia e nos resultados
da avaliagéo externa.

Articulagdo Escola/ Familia/ Comunidade

Nesta matéria, € nosso propodsito privilegiar, através dos canais
julgados pertinentes, a informacado e a divulgacao das boas praticas,
das atividades e da vida organica do Agrupamento, do mesmo modo
que pretendemos estabelecer protocolos e parcerias com instituicoes
e empresas da comunidade, porquanto sera nosso objetivo abrir o
espaco escolar a comunidade abrangente, envolvendo, para o efeito,
as associacdes de pais, 0s encarregados de educacao e outras forgas
vivas da regido numa solugéo de compromisso e de continuidade, cujos
elementos estruturantes passem pela partiliha de uma mesma cultura
escolar, pela corresponsabilizacéo da tarefa e pelo espirito de interajuda
condicao sine qua non de todo o trabalho colaborativo.

Por conseguinte, e no sentido de tornar operacional a politica de
proximidade e de identificacao com o todo comunitario, envidaremos
esforcos para incrementar a oferta formativa, elevar os padrées de
qualidade de ensino e de aprendizagem, propondo todo um conjunto
de atividades de voluntariado no Agrupamento capazes de proporcionar
aos alunos um maior leque de ofertas e vivéncias, prestar apoio e dar
formacao no ambito da alfabetizacéo, das tecnologias de informacéo
e da comunicacao, desenvolver atividades culturais de leitura e de
escrita, promover a educacao ambiental, criar um banco de horas com
0 intuito de rentabilizar todos 0s recursos humanos existentes e oferecer
oportunidades de desenvolvimento de competéncias.
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P5- Formagéo do
Pessoal

P5.1- Formagéo /
atualizagéo

Planificagéo:
objetivos
operacionais,
indicadores e metas

Acéo

Avaliagdo

Adequagéo

Formacéao de Pessoal Docente e de Pessoal Nao Docente

Neste ambito e cientes da importancia de uma formacgéo enquanto
praticaeducacional permanente, levaremos a cabo, sempre que as tarefas
de diagnose o determinem, agdes tematicas destinadas a publicos-alvo
especificos, procurando, deste modo, dar resposta a necessidades
pontuais do saber-fazer dos atores, direta ou indiretamente envolvidos no
processo educativo. Alem disso, promoveremos atividades formativas,
troca de experiéncias e projetos de formacdo, cujos cronogramas
serdo, obviamente, ditados pelos instrumentos de autoandlise e de
autopercecao disponiveis para o efeito.

Por conseguinte, estabeleceremos parcerias com o Centro
de Formacao das Associacdes de Escolas e outras instituicdes de
reconhecido mérito na matéria, porquanto sera nossa preocupacao
assumir uma relacado de compromisso com o saber (inter)disciplinar e
curricular, cujos programas de intervencao deverao refletir a dimensao
cognitiva, a componente axiologica e a sua profissionalidade emergente.

Avaliagao do Projeto Educativo

O projeto educativo, entendido nos termos acima [cf. nota 1], a
saber, como documento estruturante davida do Agrupamento, sera objeto
de uma (re)avaliacéo no final de cada ano letivo em qualquer segmento
do ato educativo, o qual obedece - como convém - a uma logica assente
nas operacoes de planificacdo-acao-avaliacao-adequacao.

Assim, a apreciacao do presente documento diretor - e, de
resto, superintendente da vida organica do grupo - sera efetuada pela
comunidade educativa legitimamente representada nos diferentes
orgaos de gestao do estabelecimento, e concretizar-se-a sob a forma de
instrumentos aduzidos por equipas qualificadas para o efeito, as quais
produzirdo, em tempo oportuno, a bateria de instrumentos indispensavel
a cabal afericao da sustentabilidade e da justificacao do projeto.

Em suma, uma tal tarefa, pela sua centralidade, devera ser capaz,
de prever e de antecipar, através: da recolha de dados superveniente de
inquéritos setoriais, pelos 6rgaos de gestao intermédia; de auscultacdes
publicas e de testes de (auto)percecéo, realizados sobre a égide do
Conselho Geral; dos relatorios criticos e de avaliacao, realizados pelos
multiplos gabinetes de intervencao escolar; do grau de eficacia da
organizacao sobre 0s percursos educativos e profissionais dos alunos,
bem como, dacomposicao numérica e qualitativa do quadro de exceléncia
e de valor, analisada e avaliada pela Diretora; entre outros. Deste modo,
a avaliacao deste projeto pretende ser um mapa do comportamento do
todo institucional, fornecendo, projetivamente, indicagoes e sugestoes
sociométricas, tendo em vista eventuais reajustamentos capazes de
contribuir para o incremento do bem-estar dos seus utilizadores e para o
prestigio, credibilidade e reconhecimento da instituicéo.
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